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Kollegiale Beratung und Supervision

Axel Thiemeier

Mehr und mehr sind Menschen
in paAdagogischen Arbeitsfeldern
in ihrem beruflichen Alltag mit
Kindern und Jugendlichen kon-
frontiert, die weder flr ihre Berufs-
laufbahn noch fur ihren persén-
lichen Lebenslauf aussichtsreiche
Perspektiven entwickeln. Die da-
raus sich ergebende desinteres-
sierte und Uberdriissige Haltung
erfordert einen besonderen Ar-
beitsaufwand und kostet Lehr-
kréfte, Erzieherlnnen oder Thera-
peuten unverhaltnismanig viel
psychische Energie. Gleichzeitig
soll dieser Berufsalltag mit mehr
Selbstverantwortung und standig
sinkenden finanziellen Mitteln
bewaltigt werden.

Um die wachsenden Belastungen
des Berufsalltags bewaltigen zu
kénnen, brauchen diese Men-
schen deshalb konkrete Hilfen fiir
die Arbeits- bzw. Unterrichts-
gestaltung und psychische
Unterstltzung.

Das Modell der Kollegialen
Beratung und Supervision
(KOBESU) bietet diese Hilfe
flexibel und konkret vor Ort.
An das Modell knipfen sich
folgende Zielvorstellungen:

¢ Unterstitzung bei akuten
Schwierigkeiten in Form von
Hilfe zur Selbsthilfe,

¢ langfristiges Erlebnis von
Solidaritat,

e Steigerung der professionel-
len Rationalitat, d.h. erhéhte
Analyse- und Handlungsfahig-
keit,

¢ Bessere KommunikationDas
KOBESU-Modell basiert auf
der Psychologie des reflexi-
ven Subjekts (entwickelt aus
Humanistischer Psychologie,
Kommunikationspsychologie,
Kognitionspsychologie und
Systemischer Therapie) , die
klare und anerkannte Bezugs-
punkte flr Supervision liefert.

Aus einer theoretisch so fundier-
ten Konzeption ergeben sich
u.a.folgende konkrete Uberle-
gungen:

« Die Initiierung von kollegialen
Unterstitzungsgruppen
braucht die Unterstltzung,
Begleitung und Moderation
durch eine auRenstehende
Person, die Experte flir Kom-
munikation sein muf.

« Starthilfe (,Initialziindung”)
erfolgt durch eine kompakte
Fortbildung ( 2-3 Tage).

* Menschen brauchen Metho-
den, Werkzeuge und Hilfsmit-
tel um gunstige Bedingungen
fur Entwicklungs- und Lern-
prozesse herstellen zu kdnnen
und um von der oft schwierigen
Beziehungsarbeit entlastet zu
werden (Systemdenken).
Diese werden in einer ersten
Lernphase den Gruppen in
Begleitung eines Supervisors
vermittelt. Diese Lernphase ist
also eine Kombination aus
Fortbildung und klassischer
Supervision als Fallarbeit.

« KOBESU ist gekennzeichnet
durch eine feste Struktur mit
drei Hauptphasen, vielen Ein-
zelschritten und einer klaren
Aufgabenteilung zwischen den
Gruppenmitgliedern. Dies
ermoglicht den Gruppen nach
der Lernphase selbststandig
ohne Supervisor weiterzu-
arbeiten bzw. den Supervisor
nur noch gelegentlich um
Unterstlitzung zu bitten.

Nach einer theoretischen Einfiih-
rung wurden im Workshop
konkrete Praxisfalle mit Hilfe des
KOBESU-Verfahrens durchge-
arbeitet.
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